ﬂScrum

Guide till eduScrum

“Spelets regler”

Utvecklad av teamet bakom eduScrum

Scrum

September 2015

Forfattare: Arno Delhij, Rini van Solingen and Willy Wijnands

Reviderad av Jeff Sutherland

Sida1av 18

© 2015 eduScrum Team, all rightsreserved



@Scrum

Version 1.2 --September 2015 Reviewed by: Jeff Sutherland
Svensk Oversattning: Lennart Friman & Mark Lomnas
Version 1.2---December 2016

Sida 2 av 18

© 2015 eduScrum Team, all rightsreserved



Innehallsforteckning

INEFOAUKION.......ocooiiiii e srenr e renre s 4
Syftet med eduSCrum-GUIAEIN ...........coccoiiiiiiii e bbb 4
Definitionen av @AUSCIUINL............ooi i bbb sre e 5
eduScrum RAMVETK..........oooiiiii bbb e re e 5
EAUSCIUIM-TEOTIIN ... ..oiiiiiiic e e e e st e e sbeesbe e s beesbeesbeesbeesteesteesreesraens 6
OPPENNEL. ...ttt ettt bbbt s st st s bt s e s e 6
KONIIONL ...ttt bbb bbb bbb bbbttt eb e 6

Y g 0 2= T3] 11 o SRRSO 6
Ett @dUSCIUIM T@AIM .....ccviiiiiiiiie ittt st e e st e e s te e st e e sbeesbeesbeesbeesbaesteesbeesteesreesraens 6
ProduktAgaren (AFAIEN) .........ccciveieii ettt et be e eaestesbesne e aesresreeneeneenreas 7

1. Avgora VAD SOm DehOVET JAras ......ccvvveiiiiiiiciie e 7

2. Overvaka och forbattra kvaliteten p& utbildningsresultaten..........cccocevierienieenieennen. 7

3. Utvardera utbildningsresultaten..........ccoeoviiiiiinciin e 8
EIRVIBAITEN. ..ot 9
Elevteamets STOTIEK.......ciiiiiiiiic e 9
eduScrumMastem (ansvarig teamedare) ..o 9
eduScrum Mastern’s roll gentemot Produktdgaren (lararen)........c.ccoeveevinncneiinnennen 10
eduScrum Mastern’s roll gentemot Elevteamet.........c..ccocooviiiininicinncn e 10
EAUSCIUIN PIOCESSET ........o.ooiiiiiiiiiiiii ettt ettt e et e e e be e be e be e beente e teenes 10
F g 1= 5] o1 Lo T [= o TSR 10
Arbetsperiodens inledandplaneringSMOLE.........ccooiiiiiiiec s 11

| 0] g 0 R =T Va0 1<) o N PRSPPSO 12
INIAININGS MALEN ...oviiiiiici e 12
Planering av arbetet ..o 12

SEA UPP MOTBL......cvviviviietetetete ettt b bbb bbbt bbbttt st es s b et sne 13
Presentatdn/genomgang @V rESUIALEL...............c.ccoviiiiiiuiiciereeere e 14
Tillbakablick/utvardering av arbetSperioden...........cocviiieiiiiiee e 14
EAUSCIUIMS VEIREYE ..o ettt ettt b ettt sbeeneenee e 15
ProduktBacKIOOGEN. ........coiieiiee bbbt 15
The 'Flipboard" (BIAAderblOCKE) ...........ccv it 15
Definitione N @ V7 (DOME)... 8. Kueeieicee bbb 16
Definitione N a v RO Qb 17
SIUEANTECKIING ... e n e 18
TACK EIL...... bbb e bR R n e nrenas 18
Manniskoma bakomMEAUSCIUML..........cociiiiei s 18

L= To TU IS To 0] g STV 7= Vo] 1= O 18

Sida 3 av 18

© 2015 eduScrum Team, all rightsreserved



ﬂScrum
Introduktion

De flesta av er som laser detta kdnner formodligen inte till Scrum men har férmodligen en bakgrund
inom undervisning i ndgon form. eduScrum har sitt ursprung i bade undervisning och Scrum. Scrum
ar fran borjan ett ramverk som togs fram for att utveckla och underhalla komplexa produkter.
Scrum har med aren blivit en standard som anvénds inom It-utveckling da den visat sig effektiv vad
giller att belysa vad som verkligen &r av virde for kunden. Aven inom andra omrdden har man sett
att ramverket ar valdigt anvandbart. Fler och fler anvandningsomraden tillkommer da fordelarna ar
mycket stora.

Ett sadant omrade &r utbildning. Vilket inspirerade teamet bakom eduScrum att vilja prova
ramverket i klassrumsmiljé. Aven om skolresultat kan vara relativt litta att forutse s ar
processerna att na dit ganska komplex, precis som med mjukvaruutveckling. Grundpelarna
Transparency (6ppenhet), Inspection (kontroll) och Adaption (anpassning) i kombination med
sjalvorganiserande team fick teamet bakom eduScrum att vilja préva ramverket i skolan.

For er som redan sett hur det fungerar ar det ingen hemlighet men for er som annu inte haft
mojligheten kan vi bara sdga att ni kommer att bli forvanade. eduScrum ar en kreativ process som
bygger pa samarbete. Istillet for att man haller eleverna ansvariga, sa ger man dem ansvar och
fortroende att utfora uppgifterna. Ingen talar om hur en uppgift ska |6sas, bara det forvantade
resultatet. Upplevelsen av eget ansvar och fértroende sprider en entusiasm som smittar av sig.
Laxor behover inte langre dikteras av lararen utan det tar eleverna sjalva initiativ till. Nar du drien
eduScrum klass kan du kdnna energin och den positiva atmosfaren.

Dan Pink’s teori om varfor eduScrum fungerar: uppgifter som blir mer komplexa, intressanta och
sjalvstyrande, gér den gamla metoden med morot och piska 6verflodig. Det som kdannetecknar
2000- talet ar mer meningsfull feedback, eget ansvar, eget initiativ och uppmuntran. Liksom
uppgifter som sporrar till egen utveckling och kédnslan av att det finns ett meningsfullt syfte bakom
det man gor. Vill vi att vara barn ska bli en del av det moderna samhillet &r det viktigt att de lar sig
det tidigt.

Det ar precis vad eduScrum och méanniskorna bakom lar ut.

Den hér guiden innehaller ett minimum av krav som maste finnas med for att du pa ett
framgangsrikt satt ska kunna anvanda eduScrum. Darfor ar alla delar som &r angivna obligatoriska
om man vill hanvisa till att man jobbar med eduScrum. Om du véljer att ta bort nagon del, vilket ar
helt ok, men da ar det inte langre eduScrum. Att lagga till element till eduScrum &r bade bra och i
vissa fall till och med 6nskvart, sa lange ramverket i sig ar intakt. Ramverket ar enkelt och ger gott
om utrymme for en egen personlig variant sa lange grunden bibehalls.

Syftet med eduScrum-guiden
eduScrum ar baserad pa Scrum, (ett ramverk for att utveckla och underhalla komplexa produkter --
Jeff Sutherland & Ken Schwaber, 2013).

eduScrum ar framtagen for att coacha studenter i en larandeprocess dar ansvaret delegeras fran
lararna till studenterna (fortsattningsvis kallade elever).

Guiden innehaller definitionen av eduScrum. Vilket inkluderar de roller, processer, modeller och

regler som haller ramverket samman. Guiden inspirerades av den ursprungliga Scrum-guiden av Jeff
Sutherland och Ken Schwaber.
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| eduScrum ar larandet centralt. Man stravar efter att lara sig saker smartare, utveckla
samarbetsférmagan och samtidigt ge eleven en storre insikt i vem hon eller han &r. Erfarenheten av
att jobba pa det har sattet visar att ansvaret hos eleverna 6kar, de blir mer stimulerade och
upplever skolarbetet som roligare. Som en effekt av detta blir skolresultaten dverlag hogre.

For eleverna har det betytt en stor personlig utveckling som starkt deras sjalvfortroende och tilliten
till andra.

Nyckeln ar dgarskap. Eleverna har storre inflytande dver sin egen inlarningsprocess inom det
regelverk som eduScrum bygger pa och som forhaller sig till laroplanen. Férutom att forbattra
elevernas studieresultat, sa utvecklas eleverna pa ett personligt plan och deras formaga till
samarbete i grupp Okar.

Definitionen av eduScrum

eduScrum &r: Ett ramverk som kan anvandas av elever for att uppna laromalen pa ett produktivt
och kreativt sdtt med basta tankbara resultat, bade kunskapsmassigt och pa ett personligt plan.
Samtidigt som man lar sig hantera komplexa problem som kraver ett adaptivt tankande.
eduScrum ar:

 Enkelt
 Latt att forsta
1 Svart att bemastra (det maste ske i elevernas egna team)

Den sista punkten syftar pa att eduScrum endast talar om “Vad” och inte "Hur”. eduScrum ar i
forsta hand inte en process eller teknik for att coacha elever utan det ar ett ramverk inom vilken du
kan anvanda olika processer och tekniker. Ramverket ar uppbyggt sa att det ger insyn i planeringen
och ger darmed en bild av effektiviteten i det man gor, sa att eleverna kan forbattra sig. eduScrum
utmanar och uppmuntrar eleverna att lara sig sjalvorganisering och bedéma kvaliteten i det arbete
som ska utféras inom en given tidsram. Med tydliga larandemal i fokus.

Med eduScrum utvecklas kvaliteten (med hansyn till amne, samarbete och personlig utveckling)
standigt under skolaret. Eleverna satter sina egna personliga mal som en foljd av dgarskapet. De
ansvarar for sitt eget larande. Man har sett att dgarskap i kombination med standig forbattring
leder till hogre kvalitet. Ager man situationen blir man mer inspirerad. Under genomgang av
resultatet efter varje arbetsperdiod (Review) satter man fokus pa “Vad” (det vill siga dmnet).
Under tillbakablicken/utvédrderingen (Retrospective) ligger fokus pa ”Hur” (samarbetet gick med

hansyn till personliga egenskaper och personlig utveckling).

eduScrum Ramverk
Ramverket eduScrum bestar liksom det ursprungliga ramverket Scrum, av teamet, de olika rollerna,

aktiviteterna, modellerna och reglerna. Varje komponent inom ramverket har ett specifikt syfte och
ar grundlaggande for att man ska kunna anvdanda eduScrum pa ett framgangsrikt satt.

Det finns olika genomférandestrategier for eduScrum men dessa belyses inte i den har guiden.

Reglerna for eduScrum binder ihop aktiviteter, roller och artefakter och reglerar relationer och
interaktion mellan dem. Reglerna fér eduScrum beskrivs i det har dokumentet.
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ﬂScrum
eduScrum-teorin

Precis som Scrum sa bygger eduScrum pa empirisk processtyrningsteori. Det vill sdga man tar
tillvara pa de kunskaper och erfarenheter man fatt under arbetets gang och fattar beslut utifran
dessa. Beslut som bygger pa vad som vad man lart sig och vad som ar kdnt. eduScrum bygger pa att
man jobbar iterativt (upprepande/i omgangar) och inkrementellt (forbattrar lite i taget), for att
optimera inldrningen och kontrollera riskerna.

Den empiriska processtyrningsteorin bygger pa tre grundpelare: transparency (6ppenhet),
inspection (kontroll) och adaption (anpassning).

Oppenhet

Avser har att alla delar av processen maste vara synliga for dem som ansvarar for resultatet.
Oppenhet i sig kraver att man definierar en gemensam standard s att alla inblandade har samma
forstaelse for det man ser. Exempelvis:

I Gemensamt sprakbruk for de olika delarna i processen maste delas av alla inblandade; och
I Desom érinvolverade har samma forstaelse for vad definitionen av "Done”(Klart) betyder

eduScrum’s huvudsyfte ar att skapa mervarde baserat pa summan av enskilda inldrningsresultat,
personlig utveckling och framgangsrikt samarbete. eduScrum ramverket ar utformat for att ge insyn
i alla delar och for att stédja inldrningsprocessen. Oppenhet dr nédvandig for att hjilpa eleverna
fatta ratt beslut i deras inlarningsprocess sa att de har mojlighet att maximera vardet av sin
utbildning.

Kontroll

De som anvander eduScrum maste regelbundet inspektera eduScrum’s modeller och progressen
mot utbildnings malen for att upptacka avvikelser i tid. Kontrollen av modeller och processer bér
inte ske sa ofta sa att det stor arbetet. Inspektionen fungerar bast om den utférs I6pande av bade
larare och elever, pa stillet dar arbetet utfors (i klassrummet eller pa 6vningsstallet).

Anpassning

Om en elev (eller lararen) under inlarningsprocessen ser att det finns risker att resultatet inte
kommer att motsvara forvantningarna och/eller betygskraven, ar det viktigt att vi snabbt kan
anpassa oss och dndra strategi. Det kan vara antingen planeringen, informationen eller nadgot annat
som maste anpassas sa att de utsatta malen nas.

eduScrum foreskriver sex formella aktiviteter for Kontroll och Anpassning, vilka beskrivs nedan:

{ Formateamen

I Planering av arbetsperiod

I Std upp moten (i borjan av varje lektion)

I Presentation av resultatet (infor 6vriga elever, prov, muntlig eller skriven presentation eller
i kombination)

91 Tillbakablick pa arbetsperioden (analys av teamet och hur teamet har jobbat)

9 Personlig reflektion (egen bedomning/reflektion)

Ett eduScrum Team

Ett eduScrum team bestar av Produktagare (lararen) och elevteamet. Dar en av eleverna innehar
rollen som eduScrum Master (Teamledare). Elevteamen &r sjdlvorganiserade (sjalvgaende) och
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ﬂScrum

tvarfunktionella, vilket innebdr att alla ska kunna géra allt i teamet. Aven om man kan vara mer eller
mindre bra pa vissa saker sa ska man kunna hoppa in dar det behoévs. All kompetens for att klara av
uppgiften ska finnas i teamet. Det sjdlvorganiserade teamet avgor sjdlva hur uppgifterna ska l6sas.
Teamen formas med hinsyn till personliga egenskaper och kunskaper. Aven om teamet &r ansvarigt
for sitt eget resultat, sa uppmuntras teamen att hjdlpa varandra vid behov. Om det finns kunskaper
inom ett team som ett annat team kan vara behjalpta av ska sjalvklart den informationen delas, vi
uppmuntrar samarbete mellan teamen. Teamen i eduScrum ar utformade for att uppna samarbete,
flexibilitet, kreativitet, motivation och sa hog produktivitet som majligt.

eduScrum teamen levererar sina inldarningsresultat iterativt och inkrementellt. Har har vi en rad
olika mojligheter till feedback av det vi gjort for att sdkerstélla att vi forstar det vi jobbar med och ar
pa ratt vag, vilket gor att vi snabbare kan justera det vi tolkat fel. | och med att vi jobbar
inkrementellt mot malet "Done”(Klart), forsakrar vi oss om att vi kan uppna utbildningskraven.

Produktagaren (Lararen)

Produktédgaren(Lararen) dr den som ansvarar for att laroplanen féljs, vervakar verksamheten och
ansvarar for betygssattningen. Han eller hon kommer ocksa att understodja eduScrum-processen,
elevens personliga och teamets utvecklingsprocess. Produktagaren(lararen) kan géra detta med
hanvisning till undervisningsmaterial, svara pa fragor och ge exempel. Att uppmuntra samarbete
mellan team ar ocksa ett viktigt ansvar for Produktagaren(lararen). Hur organisationer, grupper och
individer forsoker dstadkomma detta beror pa organisatorisk inriktning och strategi.

Som Produktédgare fokuserar Lararen i forsta hand pa amnet och ansvarar for:

1. avgodra VAD som behover laras

overvaka och forbattra kvaliteten pa utbildningsresultaten

3. utvdrdera och bedéma de utbildningsresultat som presenteras. (baserade pa Definition of
Done och med faststéllda betygskriterier som utgangspunkt)

N

1. Avgora VAD som behover laras

Produktdgaren(lararen) ar ansvarig for de matbara resultaten av utbildningen, sdsom prov,
testresultat och slutprov. Produktdgaren(lararen) har i uppgift att garantera att elever, féraldrar,
skolledning och andra intressenter dar ndjda med resultaten.

Darfor ligger ansvaret for VAD som behdéver laras ut och vad som prioriteras inom ett visst amne
helt hos Produktédgaren(lararen). For att Overvaka och utvardera framsteg och resultat definierar
Produktdgaren(lararen) de betygskriterier som géller for respektive period. Kan exempelvis
innehalla riktlinjer for presentationer, etc.

2. Overvaka och forbattra kvaliteten pa utbildningsresultaten

Forutom att avgora vad som maste ldras ut, sd maste Produktdgaren(lararen) ocksa évervaka,
kontrollera och férbattra kvaliteten pa utbildningsresultaten. For att gora detta anvander
Produktdgaren(lararen) tva riktmarken; Definition av "Done” som teamet sjdlva bestammer och
betygskriterierna definierade av Produktagaren(lararen).

Betygskriterier

For att 6vervaka kvaliteten pa vad man har lart sig definierar Produktdgaren(lararen)ett antal
betygskriterier som bestams i férvag och delas med elevteamen. Dessa betygskriterier kan besta av
provresultat, olika typer och storlekar pa presentationer, deadlines eller andra resultatkrav.
Elevteamen ar ansvariga for att félja de betygskriterier som ar satta for att fa ett godkannande.
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ﬂScrum

Genom att sjalva definiera uppgifter och aktiviteter som mojliggor att betygskriterierna uppnas.

Klart6 ¢ 52y S£€ 0

For att sdkerstalla kvaliteten pa utbildningsmalen definierar elevteamen en ”Definition of Done”
(Definition av Klart). Infér en arbetsperiod avgor elevteamen nar deras arbete dr "Done" (Klart).
Oerfarna team gor detta i samrad med Produktédgaren(lararen). Erfarna team gor detta
sjalvstandigt. Pa sa vis blir elevteamen béttre pa att definiera sina egna kvalitetskriterier.

3. Utvardera utbildningsresultaten

Produktédgaren(lararen) utvarderar - i egenskap av representant for dvriga intressenter (foraldrar,
skolledning och elever) kvaliteten pa utbildningsresultaten. Produktdgaren(lararen) utvarderar och
bedomer eleverna bade pa en individuell niva (t.ex. genom skriftliga prov) och som team (vad
teamet i sin helhet har levererat).

Det ar endast Produktdgaren(lararen) som ar ansvarig for att hantera Produkt Backloggen(listan
med arbetsuppgifter).
Hanteringen av Produkt Backloggen bestar av:

T Initialt beskriva eduScrum for eleverna

1 Definiera klara och tydliga mal med kommande arbetsperiod. Vad vi ska ha lart oss

91 Definiera och forklara betygskriterierna. Pa ett klart och tydligt satt forklara vilka kriterier
som pavisar att eleven uppnatt betygskriterierna. Teamen ska férsta vad som kravs av dem
under varje arbetsperiod. Betygskriterierna ska vara sa pass tydligt formulerade att
elevteamen kan jobba sjalvstandigt pa det satt de sjalva véljer (papper, presentation,
experiment, etc.)

9 Forutom att underlatta fér teamen att forsta utbildningsmalen och tillhdrande
betygskriterier, dven kunna referera till undervisningsmaterial och bakgrundsmaterial samt
vara tillgénglig for fragor

T Setill att alla foljer eduScrum processen

Till skillnad fran hur Scrum anvénds i yrkeslivet ar Produktagaren(lararen) i eduScrum inte bunden
till ett team utan till ett amne. Produktdgaren(lararen) i eduScrum kan stddja flera team i flera olika
klasser. Team som jobbar med flera @mnen kan da ha flera olika Produktagare(larare), en per amne.

| vissa skolor har eleverna friheten att satta sina egna utbildningsmal, men Produktdgaren(lararen)
ar fortfarande ansvarig for att betygskriterierna uppnas. Med det har sattet har man en lite mer
avslappnad foérhallning till slutmalen, men utan att for den skull sénka kraven pa kvalitet.

Som Produktédgare(larare) ar du i rollen som larare mer att betrakta som hjalpsam ledare till
elevteamen. Du har ocksa ansvar for att forklara sjalva filosofin bakom eduScrum och att
elevteamen forstar och utfér ramverket pa ett korrekt satt. Som Produktégare(larare) ansvarar du
ocksa for att elevteamen fokuserar pa ett arbetssatt som ar ratt for dem, och att de har samarbete
teamen emellan. For att lyckas med detta gor du som Produktégare (larare) foljande:

91 Forklara vad eduScrum ér, vad dess relevans ar och hur det fungerar (en gang)

I Setill att elevteamen bildas med hansyn till kompletterande kompetens

1 Sékerstélla att eduScrum processen foljs genom att se till att teamen forstar teorin bakom
eduScrum och dess regler

Vid behov ingripa med extra forklaringar, demonstrationer, positiv feedback etc.
Uppmuntra till positiv energi, det ska vara roligt att lara. Oppna upp fér nya tankesatt (kan
med tiden 6verlamnas till eduScrum Mastern)

1 Skydda teamet fran avbrott utifran (kan med tiden 6verlamnas till eduScrum Mastern)

= =
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T Uppmuntra teamen att sjélva ta bort eventuella hinder som de stéter pa. (ar i vanliga fall
eduScrum Masterns uppgift). Ar det for stora hinder bér Produktigaren(ldraren) ansvara for
detta.

Utover detta ar Produktdgaren(lararen) ansvarig for att coacha och vagleda de elever som ar
utsedda till eduScrum Masters. (se eduScrum Master)

Produktdgaren(lararen) ska ocksd uppmuntra till samarbete mellan teamen. Teamen kan lara sig
mycket av varandras framgangar och misstag.

Elevteamen

Elevteamen bestar av autonoma (formar att ansvara for sitt eget larande) elever som samarbetar
for att uppna de nédvandiga utbildningsmalen vid slutet av varje arbetsperiod enligt de definierade
betygskriterierna. Team medlemmarna dr gemensamt ansvariga for att uppfylla betygskriterierna.

Teamet &r strukturerat och har befogenheten att jobba sjalvstandigt och kan pa sa satt organisera
sitt eget arbete. Befogenheten och fértroendet har de fatt av Produktédgaren(lararen).

Man har sett att det har sattet att jobba har lett till stor effektivitet och forbattrade resultat pa
bade individuell niva och gruppniva. De personliga kunskaperna har férbattrats och fordjupats.

Elevteamen har féljande struktur:

1. De éarsjalvstyrande. Ingen, inte ens Produktédgaren(lararen), talar om for teamen hur de ska
arbeta for att uppna malen under respektive arbetsperiod.

2. De artvarfunktionella, d.v.s. alla nédvandiga fardigheter som behovs for att teamet och
individerna ska utvecklas ska finnas i teamen.

3. Eleverna kan ha sarskilda omraden som man &r bra pa, men ansvaret for slutresultatet ligger
hos hela teamet.

4. Eleverna kan sjalva bestamma om de vill bidra med egenskaper de redan besitter, eller om
de vill utvecklas inom andra omraden.

5. Elevteamen 6vervakar sin egen utveckling och stammer av kvalitetsnivan i férhallande till
betygskriterierna och vad som definieras som Klart.

Elevteamets storlek

Den optimala storleken pa elevteamen ar att de ska vara tillrdckligt litet for att vara hanterbart och
tillrackligt stort for att utfora stora mangder arbete. En tumregel ar att ha 4 medlemmar i ett team.
Farre an tre medlemmar leder till mindre interaktion och representation av kompetens. Mer an fem
medlemmar i teamet kraver for mycket samordning. Stora team genererar fér mycket komplexitet
for att effektivt kunna hanteras av en empirisk process. Produktdgaren(lararen) rdknas inte in i
elevteamets storlek.

EduScrum Mastern (Ansvarig teamledare)

| ett elevteam har en av medlemmarna ansvaret som teamledare. Aven kallad eduScrum Master.
Ansvarig teamledare ar en "coachande ledare" i teamet och ar ocksa en del av teamet. De hjalper
sitt team att prestera optimalt - men leder inte teamet i vanlig bemarkelse.

Inom eduScrum har den ansvarige teamledaren en mer begransad roll jamfért med samma roll ute i
arbetslivet dar Scrum andvéands. Dar kallas rollen for Scrum Master. Detta beror pa att
Produktédgaren(lararen) ansvarar for flera av dessa uppgifter. Nar teamledarna i eduScrum blir mer
erfarna, tar de 6ver mer och mer ansvar fran Produktagaren(lararen).

| ceremonin dar teamen formas viljs férst teamledaren av Produktédgaren(lararen) eller av klassen.
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ﬂScrum

Teamledaren viljer sen i sin tur gruppmedlemmar med kompletterande kompetens.

| student teamet ar teamledaren ansvarig for "The Flip" (en synonym for Scrum Board — ett
bladderblocks ark). Det ar dennes ansvar att ser till att "The Flip" ar tillgdnglig och aktuell. Dock &r
hela teamet ansvarigt for att utfora sjalva arbetet. Teamledaren stddjer ocksa
Produktédgaren(lararen) med att kontinuerligt ge information om teamets arbete och eventuella
hinder.

Initialt ar Produktagaren(lararen) ansvarig for teamledarens roll. Men ju battre och erfarnare
teamen och dess teamledare blir, desto mer ansvar delegeras till respektive teamledare.

eduScrum Mastern’s roll gententoduktagren(lararen)
Teamledaren stodjer Produktdgaren(lararen bl. a. genom att:

9 Skapa insyn om vilka framsteg som gors genom att géra "The Flip" tillgdnglig och se till
att den ar aktuell

Facilitera eduScrum events pa forfragan eller vid behov

Ansvara for att Sta upp motena genomfors och uppfoljs. Vid dessa moten kan
teamledaren uppmarksamma om problem finns som Produktdgaren(lararen) maste
kanna till

1
1

eduScrum Mastern’s roll gentenBlevteamet
Teamledaren stodjer elevteamet pa flera satt, bland annat genom att:

 Skapainsyn om framsteg genom att géra The "The Flip" tillganglig och se till
att den ar aktuell

1 Séakerstalla ett korrekt genomférande av eduScrum (dess aktiviteter och modeller)
I Stodja samarbete teamen emellan
T Genomfd6ra Sta upp moéten vid varje lektions tillfélle. For att pa sa satt varsko

Produktédgaren(lararen) om de hinder som teamet maste fa hjalp med att I6sa

eduScrum Processer

Foreskrivna aktiviteter anvands i eduScrum for att skapa regelbundenhet och férutsdgbarhet. Alla
aktiviteter ar tidsbestdamda(time boxade). D.v.s. de har en maximal varaktighet, vilket garanterar att
en lamplig tid spenderas i processen utan onédig tidspillan.

Utover sjalva arbetsperioden, vilken innehaller alla en rad olika aktiviter, ar varje aktivitet i
eduScrum en formell mojlighet till inspektion och anpassning. Dessa ar sarskilt utformade for att
mojliggora kritisk insyn och kontroll. Underlatenhet att inkludera nagon av dessa aktiviteter
resulterar i minskad insyn och ar en forlorad majlighet till inspektion och anpassning. Darmed risk
for samre resultat.

Arbetsperioden

Hjartat i eduScrum &r sjalva arbetsperioden, som utgors av ett antal olika aktiviteter for elevteamen
ska utbildningsmalen. En arbetsperiod kan vara en sammanhangande serie lektioner, ett projekt, ett
kapitel ur en bok, osv. Vanligtvis sammanfaller arbetsperioderna med terminer eller andra perioder,
men detta ar inget krav.

Arbetsperioden har en forutbestamd tidsram. Vanligen tva manader eller mindre. Nar denna
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tidshorisont &r langre bort blir det svart fér elevteamen att detaljplanera® och éverblicka
komplexiteten.

Arbetsperioden borjar med ett Férsta planeringsmote, dar daven elevteamen formas. Elevteamen
bestammer sjalvstandigt hur de kommer att arbeta under perioden. Och det ar viktigt att detta
"Hur” endast bestams av elevteamen.

Arbetsperioden bestar av:
I Arbetsperiodens foérsta planeringsmote och Formandet av teamen

Sta upp moten i borjan av varje lektion

Uppdrag och uppgifter inom en arbetsperiod
Presentation av resultatet i slutet av arbetsperioden
Tillbakablick och utvardering av arbetsperioden

= =4 =4 —a A

Personliga reflektioner

Under pagaende arbetsperiod:
Sammansattningen av elevteamen dndras inte

Omfattningen dndras inte; kvaliteten kan klargéras och omférhandlas
mellan Produktagaren(ldraren) och elevteamen ju mer man lar sig

Arbetsperioden slutar med att presentation av resultatet och en tillbakablick pa hur det var att
jobba ihop. Det vill sdga, vi inspekterar levererat arbete och identifierar moéjligheter till
forbattringar.

Under en arbetsperiod 6vervakar och kontrollerar Produktdgaren(lararen) regelbundet om varje
team forstar vad den avsedda kvaliteten ar. Vissa team har dven ytterligare aktiviteter(som aven de
ar tidsbestamda) inplanerade for att sdkerstalla att Inspektion och Anpassning sker under
arbetsperioden.

Precis som i Scrum, har vi i eduScrum mottot "Testa under arbetsperioden". Produktagaren(lararen)
betonar regelbundet att fardigt arbete maste testas och uppmuntrar elevteamen att gora detta
sjalva. Elevteamen far da sjalva ta fram egna metoder for att gora detta. Det kan vara allt fran att
testa varandra till korta pedagogiska spel eller tavlingar.

Som Produktdgaren(lararen) overvakar lararen utvecklingen i varje team. "The Flip" och
Burndown diagrammet (ar en del av The Flip) ger Produktdgaren(lararen) en snabb
overblick 6ver hur teamen jobbar och ligger till tidsmassigt.

Avbryta en arbetsperiodinte i eduScrum.

Till skillnad fran Scrum kan en arbetsperiod inte avbrytas i eduScrum. Det 4r mojligt att extra
uppdrag (utdkad omfattning) behovs for att na de resultat som krévs. Detta far endast anvandas i
undantagsfall. Produktagaren(lararen) kan ocksa inkludera gemensamma genomgangar for att
sdkerstalla de resultat som kravs. Detta kan goras for alla team eller per elevteam.

Arbetsperiodens inledande planeringsmoéte
Det hdr motet ar schemalagd halls i bérjan av varje arbetsperiod. Den bestar av 3 delmoment;

! Vissa team, sarskilt de nya i eduScrum, tycker att det ar svart att planera en hel arbetsperiod. De brukar
planera pa en hog niva i borjan och planera mer i detalj eftersom arbetet pagar och de far mer insikt.
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ﬂScrum
Forma teamen

Utover de aktiviteter som Scrum erbjuder, har eduScrum tva extra aktiviteter, varav forma
teamen ar ett. Att omsorgsfullt tanka igenom hur man formar teamen ar avgérande i
eduScrum for att maximera inlarningsférmagan. Det ska vara blandade egenskaper och
fardigheter inom varje team. Arbetet som ska goras ar varierat och kraver att teamen har s
manga olika kvaliteter, kunskaper och fardigheter som moijligt.

For att teamsammansattningen ska bli sa bra som mojligt ar féljande kriterier viktiga:

Kompletterande egenskaper hos teammedlemmarna

Balans mellan kénen

Olika sammansattningar an under tidigare uppdrag
Sammansattningar baserade pa vanskap ska inte forekomma

= =4 —a -9

Under det att man formar teamen ska Produktagaren(lararen) eller hela klassen forst utse
teamledare. Teamledaren valjer sedan ett team med kompletterande kompetens. Formeringen
av teamen ar en del av planering av arbetsperioden.

Inlarningsmal

Inlarningsmalen ska ge elevteamen nodvandig flexibilitet nar det galler vad och hur dessa
kommer att levereras under arbetsperioden. Produktdgaren(lararen) berattar vad denne
forvantar sig av teamen i slutet av arbetsperioden. Inlarningsmalen &r i forsta hand en del av
huvudmalen som formulerats av huvudman.

Under sitt arbete har elevteamen utbildningsmalen i atanke, for att utforma uppdrag och
uppgifter som gor det mojligt att uppna de mal som ar uppsatta. Om arbetet visar sig vara
annorlunda dn de som elevteamet forvantade sig kommer teamen att tillsammans med
Produktagaren(lararen) att omstrukturera uppgifter och uppdrag pa ett sadant satt som gor
det mojligt att uppna utbildningsmalen.

Utbildningsmalen ar en del av de formella huvudmalen eller slutliga betygen och kan ses som
milstolpar i utvecklingen hos eleverna (Teamen).

Planering av arbetet
Arbetet som ska goras under arbetsperioden planeras under planeringsmoétet som halls i
borjan av varje arbetsperiod. Vid skapandet av denna plan samarbetar hela elevteamet.

Produktédgaren(lararen) presenterar forst en 6versikt av uppdraget, antalet lektioner, hur
manga lektioner det ar under en arbetsperiod, nadr de centrala momenten &r, inlamnings
datum, utvarderingsmodeller och sa vidare. Produktdgaren(lararen) satter granser inom vilka

eleverna kan gora ansprak pa dganderétt och skapa sin planering.

Arbetsperiodens forsta planeringsmote ar tidsbestamt till tva lektioner for en arbetsperiod pa
ungefar tva manader. Denna tidsram behovs vanligtvis ocksa for kortare arbetsperioder.

Arbetsperiodens forsta planeringsmote svarar pa féljande fragor:

I Vad forvantas av elevteamen; vilka ar utbildningsmalen, vilka undervisningsmaterial
kommer att tackas, hur ser betygskriterierna ut och vilka beroenden finns det som
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maste tas hansyn till.

I Vad maste goras for att uppna utbildningsmalen, i vilken ordning och av vem.

Produktdgaren(lararen) presenterar utbildningsmalen for elevteamen och forklarar dem sa att
alla team och dess teammedlemmar har en god idé om vad som férvantas av dem under
kommande arbetsperiod. Utbildningsmalen maste ha forklarats till en sddan grad att
elevteamen sjalvstandigt kan utveckla och planera sitt arbete for att na uppsatta mal. Efter att
Produktégaren(lararen) forklarat utbildningsmalen ar det upp till elevteamen att fundera ut
nodvandiga aktiviteter. | princip ansvarar elevteamen for storleken pa uppgifter och
delleveranser. Dock kan oerfarna team behdéva vagledning i borjan, om man inte jobbat med
eduScrum tidigare.

Sa snart det ar klart vad som behdver goras borjar elevteamen organisera uppgifter och
delleveranser i kronologisk ordning baserad pa deras egen insikt och de betygskriterier som
Produktédgaren(lararen) satt upp.

Sa snart uppgifter och delleveranser har ordnats kronologiskt kan den forsta indelningen av
uppgifter goras. Under denna planerings session kommer det endast finnas ett forsta utkast.
Nar allt kommer omkring, leder processen for inspektion och anpassning till standigt férnyade
insikter och majlighet till forandringar i planering och arbetsférdelning.

Vid slutet av varje Arbetsplaneringsmote ska elevteamen kunna forklara for Produktagaren(lararen)
hur de, som sjalvstyrande team, planerar for att uppna utbildningsmalen och hur de kommer att
arbeta for att uppna dem.

Sta upp motet

Sta upp motet ar en fem minuters tidsbestamd aktivitet dar elevteamen synkroniserar aktiviteter
och gor en plan infor nasta aktivitet. Sta upp motet sker i bérjan av varje lektion. Detta gérs genom
att inspektera vilket arbete som gjorts sedan féregaende Sta upp moéte och genom att prognostisera
vilket arbete som ska goras till ndsta Sta upp mote.

Det ar viktigt att motet halls i boérjan av varje lektion och vid samma tillfalle. F6r att minska
komplexiteten och inféra regelbundenhet. Under Sta upp motet berattar varje medlemi
elevteamen:

I Vad har jag gjort for att hjalpa teamet att uppna Sprintens mal sedan forra lektionen?
9 Vad ska jag géra den har lektionen for att hjdlpa teamet att uppna Sprintens mal?

1 Vad hindrar mig eller teamet att uppna Sprintens mal?

Elevteamen anvander motet for att utvardera och bevaka utvecklingen i forhallande till
utbildningsmalen, planera om arbetet och att skapa arbetséverenskommelser. Sta upp moten
maximerar sannolikheten for att elevteamen kommer att na utbildningsmalen med hégsta majliga
kvalitet. Teamen maste kunna forklara for Produktagaren(lararen) hur de kommer att arbeta
tillsammans som ett sjalvstyrande team for att uppna utbildningsmalen och vilka aktiviteter man
planerar att géra under resten av arbetsperioden.

Teamledaren(eduScrum Mastern) ser till att teamet utfor Sta upp motet, men respektive elevteam

ar ansvariga for utférandet av métet. Teamledaren(eduScrum Mastern) hjélper elevteamet att hall
sig inom tidsramen 5 minuter.
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Sta upp motena forbattrar kommunikationen, identifierar och undanréjer hinder for utveckling,
lyfter fram och uppmuntrar till snabbt beslutsfattande och forbattrar elevteamens kunskap om
projektet. Detta ar ett mycket viktigt mote for att eleverna ska kunna lara sig att snabbt "inspektera
och anpassa".

Presentation/genomgang av resultatet

Presentation av resultatet (Sprint Review) sker i slutet av arbetsperioden och ar synonymt med en
slutuppgift. Elevteamen visar upp vad de har lart sig och detta kontrolleras mot utbildningsmalen
och Definition of Done. Sattet det presenteras pa beror pa utbildningsmal och gallande
betygskriterier.

Under arbetsperioden ar det nédvandigt att vi Inspekterar och Anpassar oss sa ofta som moijligt,
men utan att hindra inldarningsprocessen. Erfarenheter visar att ju oftare Inspektioner sker, desto
storre ar chansen till framgang. Hur ofta och hur inspektioner kommer att ske skall diskuteras med
elevteamen under arbetsperiodens forsta planeringsmote. Inspektioner hjilper teamen att bedéma
vilka framsteg och vilken kvalitet man uppnatt gentemot utbildningsmalen. Har finns ocksa en
stravan efter att fa sa mycket feedback som majligt om de avklarade uppgifterna.

Tillbakablick/utvardering av arbetsperioden

Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint Retrospective) dr en mojlighet for elevteamen att
inspektera sig sjalva. Den har aktiviteten ska ske sa snart som majligt efter man har hallit
Presentationen av allas resultat(Sprint Review). Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint
Retrospective) bor goras noggrant och ar avsedd for att ge teamet och individer en mojlighet att
skapa en plan for att forbattra sig och att forbereda sig for kommande arbetsperioder.
Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint Retrospective) bor hallas sa snart som omdémen fran
foregdende arbetsperiod ar tillgangliga. Varje férsening av den ar aktiviteten ar en missad majlighet
for forbattring av team och individer.

Malet med Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint Retrospective) ar att:

I Inspektera hur arbetsperioden gick med avseende pa manniskor, relationer, processer
och verktyg

f Identifiera saker som gick bra och hitta potentiella forbattringar och
utféra dem

1 Skapa en plan for att genomféra forbattringar pa sattet som elevteamen
utfor sitt arbete

Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint Retrospective) bestar av tre delar:

1. Eleverna utvarderar metoder och arbetssatt i teamet och identifierar
forbattringspunkter

2. Varje elev utvarderar sina gruppmedlemmars kompetens och forbattringspunkter, och
han/hon utvérderar dven sig sjalv

3. Teamet diskuterar vad de borde sluta gora

Foljaktligen, eleverna lar sig tillsammans for att lara sig sa effektivt som maijligt. Aktiviteten
Tillbakablicken av arbetsperioden(Sprint Retrospective) ar darfor en mycket viktig och vasentlig del
av eduScrum processen och den ska inte utelamnas. Den sker efter att hela arbetsperioden har
avslutats.

Elevteamen svarar individuellt och kollektivt pa foljande fyra fragor:
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Vad var det som gick bra?
Vad kan eller bor goras battre?
Vad ska vi inte gora langre?

s wnN e

Vilka atgarder ska vi vidta under nasta arbetsperiod?

eduScrum’s verktyg

Verktygen i eduScrum representerar arbete eller varde pa olika satt som ar anvandbara for att ge
transparens och mojligheter till inspektion och anpassning. De verktyg som anvands i eduScrum har
utformats sarskilt for att maximera 6ppenhet och tillgang till viktig information som behdvs for att
sakerstalla att elevteamen kan bli framgangsrika i att uppna sina utbildningsmal. Vad vi kallar
"Done".

Produktbackloggen
Produktbackloggen ar en ordnad lista (alla poster) 6ver utbildningsmal och arbetsmetoder som
overensstaimmer med huvudmalen som definierats av huvudman for utbildning.

Produktédgaren(lararen) ar ansvarig for Produktbackloggen, inklusive dess innehall, tillganglighet och
hantering.

I motsats till Scrum, dar Produktbackloggen(lista med arbetsuppgifter) aldrig blir klar, ar huvudmal
och dven i viss man utbildningsmal i eduScrum, ofta kanda i forvag ar. Vilket innebar att
Produktbackloggen(lista med arbetsuppgifter) i eduScrum &ar mer statisk. Dock kommer
arbetsmetoderna standigt att justeras baserat pa nya insikter, i enlighet med Scrum principen
"Utvardering och Anpassning". Produktbackloggen ar lika dynamisk som eduScrum’s
arbetsmetoder. Den férandras standigt for att identifiera vad eleverna behoéver samarbeta effektivt
med och for att forsta laromedlen.

Produktbackloggen(lista med arbetsuppgifter) fylls pa enligt utbildningsprogrammet, saledes ska
utbildningsmal och arbetsmetoder 6éverensstdmma med huvudmans dvergripande mal. De Oversta
objekten i Produktbackloggen avser den kommande arbetsperioden och de lagre placerade
objekten kommer att behandlas senare i kronologisk ordning. De Oversta objekten i
Produktbackloggen ar tydligare och mer detaljerade @n de lagre placerade objekten. Ju lagre
placering desto farre detaljer. De objekt i Produktbackloggen som kommer att uppta elevteamens
kommande arbetsperiod ar detaljerade, efter att ha brutits ned sa att alla objekt kan bli uppna
definitionen Klar(Done) inom arbetsperiodens tidsram. Det vill sdga, utbildningsmaterial har
fortydligats och beskrivs pa en tillrdcklig niva sa att elevteamen kan vara framgangsrika i att
realisera ett bra resultat i den kommande arbetsperioden.

The "Flipboard" (Bladderblocket)

"The Flip" &r en forkortning av ordet Flipboard som betyder bladderblock.

Flipboard(bladderblocket) formedlar rorlighet och dversikten vad galler de uppgifter och uppdrag
(forskning, fragesport, presentation, papper, etc.) som elevteamen kommer att slutféra under den
aktuella arbetsperioden. Viktigt att komma ihag, den tillhér bara elevteamen och varje elevteam har
sin egen. Flipboard(bladderblocket) dr en kronologisk representation av arbetet. Uppgifter och
uppdrag flyttas i enlighet med deras status fran: Att gora(to do), Pagaende(doing) till Klar(done).
Den ger en Oversikt 6ver alla uppgifter som behover goras for att uppna utbildningsmalen.

Dessutom ger Flipboard(bladderblocket) inblick i elevteamens planering. Den visar exakt hur de
forhaller sig till sin egen definition av ordet Klar(Done) och till aterstaende arbete. Foljaktligen ger
den ocksa en prognos om huruvida elevteamen kommer att uppna faststallda utbildningsmal.
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Flipboard(bladderblocket) maste standigt uppdateras sa att den alltid aterspeglar en aktuell status
av utvecklingen hos elevteamet. Uppdatering sker atminstone fore varje Sta upp moéte. En annan
fordel med en Flipboard(bladderblocket) ar att den 6kar insynen dver de framsteg man gor.

Forutsattningen for att jobba effektivt med den ar att Flipboard(bladderblocket) &r synligt for alla i
elevteamen under varje mote, sa att forandringar och framsteg forstas och diskuteras. Elevteamen
andrar i den under hela arbetsperioden och den utvecklas under arbetets gang. Varefter man lar sig
kan den revideras (t.ex. lagga till nya uppgifter, nya kontroll instanser).

Nar nytt arbete kravs, lagger elevteamen till det i var och ens eget Flipboard(bladderblocket). Nar
delar bedéms vara onddiga, tas de bort och endast elevteamen kan dndra i sin Flipboard under en
arbetsperiod. Den ska vara val synlig och ge en real tidsbild av det arbete som elevteamet planerar
att utféra under kommande arbetsperiod.

Overvaka Arbetsperiodens Framsteg

Vid vilken tidpunkt som helst under en arbetsperiod, kan det totala kvarvarande arbetet summeras
pa Flipboard(bladderblocket). Elevteamen kontrollerar denna mangd atminstone infor varje Sta upp
mote. Varje elevteam gor tillsammans med Produktdgaren(lararen), en bedémning huruvida det ar
sannolikt att de kan uppna utbildningsmalen, baserat pa statusen for de aterstaende uppgifterna.
Genom att spara aterstdende arbete under hela arbetsperioden, kan elevteamen styra sina
framsteg.

Definitionen av ”Klar” (Done)

Nar ett utbildningsmal eller ett delmal beskrivs som ”Klart (Done), maste alla férsta vad “Klart”
betyder. Aven om detta varierar betydligt mellan elevteamen, méaste medlemmarna ha en
gemensam forstaelse for vad det innebar att arbetet ar komplett, for att sdkerstalla insyn. Det ar
upp till varje elevteam att faststélla vad deras Definition av "Klart” innebar. Nar de val faststallt vad
som menas med "Klart”, anviander elevteamet den for att bedéma nar arbetet ar fardigt enligt
utbildningsmal.

Utbildningsmal

Utbildningsmalet &r summan av alla uppgifter som ska slutféras under en arbetsperiod. Vid slutet
av varje arbetsperiod maste utbildningsmalet vara "Klart", vilket betyder att det maste uppfylla de
fordefinierade betygskriterierna. Dar malet ar att fa ett betyg som visar pa en forstaelse av
utbildningsmalen (som &r mer eller mindre &n tva tredjedelar av utbildningsmaterialet). Aven om
5,5 (pa en skala fran 1 till 10) ar tillrackligt for att ga vidare till ndsta Arbetsperiod/Skolar, indikerar
inte detta per definition en forstaelse av utbildningsmalet (exempel fran Nederlanderna vilka har en
annan betygsskala an Sverige men som dven kan anvandas har).

Den faststadllda definitionen guidar sedan elevteamen under deras planering och nedbrytning av
arbetsuppgifter infér kommande arbetsperiod. Vilket sker under arbetsperiodens forsta
planeringsmote. Syftet med varje arbetsperiod ar att elevteamen ska uppfylla de utbildningsmal
som ligger till grund for deras definition av "Klar" och da med hégsta mojliga kvalitet.

Viktiga fragor for att komma fram till en anvandbar Definition av "Klar" ar:

T Hur kontrollerar du att du verkligen ar Klar?
I Vad har vi verkligen gjort, vilka kriterier stammer?
I Men aven, néar ér det inte klart?

Student Teamen ar sjalva ansvariga for att satta upp sin Definition av "Klar". Eftersom inrattandet

Sida 16 av 18

© 2015 eduScrum Team, all rightsreserved



Scrum

av Definition av "Klar" ocksa ar en del av inlarningsprocessen, kan det dndras beroende pa utgangen
av vad aktiviteten Tillbakablick/utvardering visade. Pa sa satt kan nya insikter assimileras in i
processen for att fa battre resultat.

Definitionen av "Roligt”

Ett tillagg till Definition av "Klar" ar Definition av "Roligt". “Roligt” ar en viktig drivkraft for elever
och ar viktig for att fa ett battre laranderesultat. Darfor bor eleverna ocksa ange vad de behoéver for
att ha roligt under arbetet de gor. "Behov" kan i detta sammanhang bast tolkas i bred bemarkelse:
vad som borde vara dar for att mojliggora ett roligt arbete. Ofta ger information fran aktiviteten
Tillbakablick/utvardering ledtrddar om definition av begreppet "Roligt". Listan pa vad som gor det
roligt att lara ar ocksa ett "levande dokument" och kan dndras eller utdkas.
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Slutanteckning

eduScrum ar fri och erbjuds i den har handboken. eduScrum’s roller, verktyg, aktiviteter och regler
ar oféranderliga och dven om det ar mojligt att genomfora endast delar av eduScrum, ar resultatet
inte eduScrum. eduScrum existerar endast i sin helhet och fungerar som en container for andra
tekniker, metoder och praxis.

Denna guide kommer att revideras regelbundet. Har du nagra tankar om hur guiden kan
forbattras, vanligen dela dem med oss pa:

eduscrumquide@gmail.com

Tack till

Manniskorna bakom eduScrum

"Vi har stort fértroende fér unga mdnniskor. Vi ér évertygade om att de vill mer och dr mer
kapabla dn de sjdlva eller mdnga vuxna tror. eduScrum ser till att eleverna fdr ut det mesta av
sig sjélva och sina team. Det ér det som g6r att utbildning I6nar sig fér alla inblandade!
Resultatet dr att unga mdédnniskor respekterar varandra som de dr. Vi hoppas vi att vi kan bidra
till en bdttre virld."

The eduScrum team: http://eduscrum.nl/eduscrum-team

Eleverna:
De flesta av idéerna for att forbattra eduScrum kommer fran eleverna sjalva. Vi tog tillvara och
realiserade deras idéer och kreativitet.

eduScrum’s vanner
Vidareutveckling av eduScrum mojliggérs med hjalp av eduScrum’s vanner.

Vara partners ar: Jeff och Arline Sutherland (Scrum Inc.)

For vidare information besok:

http://www.eduscrum.nl
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